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Ekspanzijom Interneta, novih medija i njihovih servisa na medijskom
trzistu, najvece promene pretrpeli su Sstampani mediji. Zbog toga je pov-
ecanje broja platformi i pracenje tehnoloskog razvoja postalo posebno
vazno za tu vrstu medija. Dejvid Bruer (David Brewer), jedan od vodecih
stru¢njaka u oblasti konvergencije medija i osniva¢ konsultantske kuce
za medijske strategije Media Ideas International (www.mediaideas.co.uk)
navodi da “danasnji mediji sebi viSe ne mogu da priuste da zaposljavaju
novinare koji proizvode vesti za samo jednu platformu”. To je vrsta evolu-
cije u novinarstvu, publika se seli na razli¢ite platforme. Ako ne mozete da
pokrijete sve platforme - imate problem”, rekao je Bruer®.

Dr Katarina Kopecka - Pjeh (Katarzyna Kopecka Piech), sa Univerziteta
u Vroclavu u Poljskoj, koja se specijalizovala za oblast novih medija, u svom
radu “Koncepti medijske konvergencije™ navodi da su se teoreti¢ari medi-
ja bavili pojmom konvergencije jo§ od osamdesetih godina 20. veka usled
sve znacajnije uloge kompjutera i Interneta. Medutim, prema njenim reci-
ma, prava prekretnica za izucavanje te medijske oblasti nastala je 2006. go-
dine nakon izdavanja knjige Henrija DZenkinsa (Henry Jenkins) “Kultura
konvergencije. Gde se stari i novi mediji sudaraju” (Convergence Culture.
Where Old and New Media Collide). U radu poljske nauc¢nice navodi se da
sama re¢ konvergencija potice od latinske reci convergere $to bi moglo da
se prevede i kao “okupljati se, i¢i zajedno”. Takode, ona podrzava stav poje-
dinih autora koji smatraju da se konvergencija moze smatrati obostranim
delovanjem na najmanje tri vazne tehnologije - telefonu, televizoru i komp-
juteru - ,,0d kojih je svaki hibrid tehnicke, socijalne i ekonomske prakse i
od kojih svaki ima svoj sopstveni put neposrednosti“ do publike.

Sam Dzenkins, predava¢ na Institutu za tehnologiju u Masacusetsu
(Massachusetts Institute of Technology), na svom blogu navodi da pod po-
jmom konvergencija misli na “protok sadrzaja na vise medijskih platformi,
saradnju izmedu vise medijskih industrija, kao i na migraciono ponasanje
medijske publike koja ¢e i¢i skoro bilo gde u potrazi za zabavom i iskust-
vima koje zeli”. “Konvergencija je re¢ koja uspeva da opise tehnoloske, in-
dustrijske, kulturne, drustvene promene...U svetu medijske konvergencije,
svaka vazna prica biva ispricana, svaki brend prodat, svakom potrosacu se

3 Intervju sa Dejvidom Bruerom za potrebe ovog seminarskog rada.

4 Katarzyna Kopecka-Piech, Media convergence concepts, Internet, http://www.academia.edu/1782436/Media_convergence_concepts, (datum
pristupa 2.2.2015)
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nudi uzitak na vise medijskih platformi. Upravo sada...kultura konvergenci-
je se oblikuje Zeljama medijskih konglomerata da prosire svoja carstva na
vise platformi i zeljama potrosaca da imaju medije koje zele, gde god to Zele,
kada zele, i u kom formatu Zele”, naveo je Dzenkins®.

Bavedi se definicijom konvergencije u medijima, dekan Univerzite-
ta Njujork (City University of New York) Stiven Separd (Stephen Shepard)
naveo je da konvergencija znaci da ¢e “u jednu vest biti upakovani tekst,
audio, video i interaktivnost™. “Svi novinari morace da uce o audio i video
tehnikama, interaktivnosti i hiper-linkovanju”, rekao je Separd u intervjuu
koji prenosi portal Cyberjournalist.net.

O znacaju koji se konvergenciji u medijima pridaje u najrazvijeni-
jim zapadnim zemljama svedoci i ¢injenica da je Univerzitet u Njujorku
pokrenuo trosemestralne studije o konvergenciji i novim medijima. Pritom,
taj Univerzitet nije usamljen slucaj, ve¢ se i na nekoliko drugih univerziteta
u Sjedinjenim Americkim Drzavama sprovode sli¢ni kursevi. Govoreéi o
tome kako ¢e svoje studente uéiti konvergenciji, Separd je u istom intervjuu
kazao da ¢e oni morati da usvoje “najbolje i od starog i od novog”. “Postoji
tendencija da se odbaci ono staro, ali mi ¢emo morati da pokrijemo najbolje
od oba sveta. Mora postojati sinteza starog i novog. Moramo da poducava-
mo i starim i novim vestinama’, rekao je Separd.

Znacaj konvergencije

Savremenu istoriju svakako je obelezio i proces globalizacije koji nije
zaobi$ao ni medije. Globalizacija, proces koji je doneo drasti¢ne promene
svetskoj ekonomiji, politici i kulturi, nije mogao biti sproveden bez velikog
uticaja medija koji su, prema nekim autorima, bili od presudnog uticaja
za nametanje interesa transnacionalnih kompanija od kojih pojedine imaju
vece budzete od pojedinih drzava u razvoju, kao i neoliberalne koncepcije
savremenog sveta.

Mediji, prema svim definicijama, imaju trostruku ulogu - informativnu,
edukativnu i zabavnu. Medutim, uspostavljanjem kriterijuma komerci-
jalnosti kao vrhovnog regulatora trzista i pokazatelja uspeha, globalni
mediji sve viSe zapostavljaju prve dve funkcije i neselektivno se orjentisu

5  Blog Henrija Dzenkinsa, Internet, http://henryjenkins.org/2006/06/welcome_to_convergence_culture.html,, (datum pristupa 3.2.2015).
6 Cyberjournalist.net, Internet, http://www.cyberjournalist.net/news/003017.php, (datum pristupa 4.2. 2015).
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na zabavu i nasilje. ,Javni emiteri su pocetkom devedesetih godina usled
jake konkurencije privatnih medijskih kuca poceli sve vise da gube publiku
i da dolaze u bezizlaznu i nezavidnu situaciju u kojoj moraju da se odluce
ili za komercijalizaciju koja ¢e im doneti ekonomski opstanak, ali koja ¢e
ih udaljiti od njihove primarne funkcije javnog servisa, ili za otpor komer-
cijalizaciji i na taj nacin sebe osude na ekonomsku propast”, smatra Lorna
Strbac’.

Edvard Herman (Edward Herman) i Robert Mek¢esni (McChesney),
autori knjige “Globalni mediji” jo$ su otvoreniji u kritici dominacije global-
nih medija i komercijalnog modela komunikacije. “Komercijalni model
ima svoju unutrasnju logiku, a posto je u privatnom vlasnistvu i oslanja se
na podrsku oglasivaca, tezi da erodira javnost i stvori kulturu zabave §to
je nespojivo sa demokratskim poretkom. Proizvodi medija pretvaraju se u
robu i dizajniraju se tako da sluze ciljevima trzista, ne i potrebama gradana’,
navode dvojica autora “Globalnih medija™.

O takvoj “kulturi zabave” pisao je i americki kriticar medija Nil
(Neil) Postman, autor knjige o fenomenu televizije ,,Amusing Ourselves
to Death” iz 1985. godine. On je ustvrdio da se u drustvenoj realnosti ne
ostvaruje utopija DZordza Orvela (George Orwell) iz dela ,,1984° ve¢ pred-
vidanja britanskog pisca Oldasa Hakslija (Aldous Huxley) iz romana “Vrli
novi svet’, izdatog jo$ 1932. godine. U svojoj knjizi o fenomenu televizije
Postman kaze: “Orvel se plasio onih koji ¢e zabraniti knjige. Haksli se plasio
toga da nece biti razloga za zabranu knjiga, jer niko nece hteti da ih ¢ita. Or-
vel se plasio onih koji bi nam uskratili informacije. Hakslija su, pak, plasili
oni koji bi nam dali toliko informacija da bismo bili osudeni na pasivnost i
egoizam™.

U takvim uslovima jasno je da je konvergencija proces od posebnog
znacaja za medije i publiku. Henri Dzenkins je u studiji “Kulturna logika
medijske konvergencije” (The Cultural Logic of Media Convergence) naveo
da ¢e od uspesnosti i brzine sprovodenja konvergencije zavisiti raspodela
moc¢i u “novoj medijskoj eri”, odnosno da ¢e gospodari medijskog prostora
postati oni koji publici ponude najvise sadrzaja na sto vise aktuelnih plat-
formi. “Konvergencija nije samo jednostavna tehnoloska promena. Kon-

7 Nova srpska politicka misao, 8. novembar 2009, Internet, http://www.nspm.rs/kulturna-politika/globalni-mediji-%E2%80%93-o0d-ekspanzi-
je-do-relativnog-poraza.html, (datum pristupa 4.2.2015).

8  Herman, Edvard i Mekéesni Robert, Globalni mediji, (prev. Nada Siljanovi¢-Donati), Beograd, Clio, 2004, str. 16.
9 http://en.wikipedia.org/wiki/Neil_Postman#Amusing_Ourselves_to_Death (20.12.09).
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vergencija menja odnose izmedu postojecih tehnologija, industrija, trzista,
zanrova i publike”, naveo je DZenkins.

Dzenkins, za razliku od autora koji, poput Noama Comskog, govore
kriticki o uticaju medija na ljudsko drustvo, u prvi plan stavlja mogucnosti
koje donosi konvergencija. Prema njegovom misljenju, pogresno je stavljati
u prvi plan $ta mediji mogu da ucine korisnicima, ve¢ je potrebno govoriti
o tome $ta publika moze da ucini medijima. “Zahvaljujuéi povecanju bro-
ja kanala (komunikacije) i prenosivosti novih racunarskih i telekomunik-
acionih tehnologija, ulazimo u eru u kojoj ¢e mediji biti svuda i mi ¢emo
koristiti sve vrste medija u medusobnim komunikacijama. Nasi mobilni
telefoni nisu jednostavno telekomunikacioni uredaji; oni nam takode omo-
gucuju da igramo igrice, preuzimamo informacija sa Interneta i primamo i
saljemo fotografije ili tekstualne poruke’, naveo je Dzenkins"'.

WAN-IFRA (World Association of Newspapers and News Publishers),
medunarodna organizacija Ciji je cilj uspostavljenje veza izmedu stampanih
i novih medija, navodi da ce Stampani mediji morati da iskoriste nove
tehnologije kako bi opstali u bici za korisnike. U video klipu na svom Jutjub
kanalu (www.youtube.com/watch?v=nXEeuAy4e9Y) IFRA navodi da Ce
redakcije Stampanih medija morati da koriste mobilnu telefoniju i Internet
kako bi upotpunile svoju ponudu i ostvarile interaktivni odnos sa publikom. U
materijalu IFRA-e predlaze se model po kom ¢e redakcije stampanih medija
prvu informaciju o nekom vaznom dogadaju svojim korisnicima slati
putem poruka koje Ce stizati na mobilne telefone. U istoj poruci bice i link
ka nesto $iroj informaciji o tom dogadaju koju ¢e korisnici mo¢i da nadu na
Internet platformi odredenog medija. U meduvremenu, konzumenti preko
mobilnih telefona i Interneta $alju povratnu informaciju o procitanom
sadrzaju i redakciji saopstavaju na koji bi nacin zeleli da informacija bude
dodatno obradena u stampanom izdanju medija. Ista vizija predvida da se
interaktivni odnos publike i redakcije nastavi preko svih kanala sve dok ima
zanimanja za odredenu temu.

Jedan od urednika u IFRA-i Ditmar Santin (Dietmar Schantin) u
svom radu o izazovima konvergencije u medijima navodi da ¢e osnovna
tri izazova za sve redakcije u buducnosti biti poboljsanje kvaliteta i kvan-

10 Jenkins, Henry, ,The Cultural Logic of Media Convergence” u: International Journal of Cultural Studies, 2004, Internet, http://engl131adapta-
tions.pbworks.com/f/Jenkins,+Henry++-+The+Cultural+Logic+of+Media+Convergence.pdf, (datum pristupa 4.2.2015).
11 Isto.
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titeta video materijala na njihovim platformama, sposobnost da se naplate
proizvodi objavljeni na novim platformama, kao i obuka novinara za rad
na novim tehnologijama. U istom radu, Santin navodi da su za medijsku
konvergenciju posebno znacajne 2006. i 2007. godina jer su tada, “nakon
godina razmisljanja’, redakcije prionule na ozbiljan posao i svoje proizvode
masovno pocele da plasiraju preko novih kanala'.

Modeli i tipovi konvergencije

Kopecka navodi da postoji nekoliko tipova konvergencije - teh-
noloska konvergencija, konvergencija tehnickih uredaja, konvergencija
reSenja, konvergencija mreza, ekonomska konvergencija i korporativna
konvergencija". Najpre, ona smatra da se tehnoloska konvergencija odnosi
na digitalizaciju celog medijskog sadrzaja, odnosno seobu od “atoma do
bitova”. Sto se tice konvergencije tehnickih uredaja, ona se bazira na ideji o
uredaju u kojem ce se susretati viSe razli¢itih medija, kao $to se to deSava
u danasnjim kompjuterima. Slicno je i sa mobilnim telefonima u kojima se
sada nalaze i radio prijemnici, mogucnost da se gledaju sadrzaji sa Interne-
ta, slusa MP3 plejer.

Konvergencija mreza podrazumeva konvergenciju onih mreza i
komunikacija koje su najpre bile predoredene za razlicite ciljeve. Tako se
u jedno spajaju mreze za distribuciju televizijskog signala, Interneta, fik-
sne telefonije. U ekonomskoj konvergenciji dolazi do spajanja trzista tele-
komunikacija, IT sektora i medijskog trzista u dve faze. Prema Kopeckoj,
najpre se spajaju trziste telekomunikacija i IT sektora, da bi se u drugoj
fazi oni spojili sa medijskim trzistem. Pojedini ovoj konvergenciji dodaju
i Cetvrti element - trziSte zabave. Pritom, ekonomisti razlikuju takozvanu
horizontalnu konvergenciju trzista (kada se spajaju preduzeca unutar jedne
oblasti, delatnosti) i vertikalnu (dobija se spajanjem kompanija iz razlic¢itih
domena). I na kraju, korporativna konvergencija koja se sastoji od spajanja
vise preduzeca iz razlic¢itih oblasti - telekomunikacija, IT sektora, medijskih
organizacija i onih iz zabavne industrije. Pritom se razlikuje konvergencija
dobijena spajanjem imovine tih preduzeca ili njihovim zajedni¢kim akcija-

12 Schantin, Dietmar, Challenges for Convergence in 2008 and beyond, IFRA, Internet, http://www.ifra.net/wiki/challenges-for-convergence-in-
2008-and-beyond, (datum pristupa 1.2.2015).

13 Katarzyna Kopecka-Piech, Media convergence concepts, Internet, http://www.academia.edu/1782436/Media_convergence_concepts, (datum
pristupa 2.2.2015)
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ma, uz koju svi subjekti napreduju i imovinski i marketinski.

Sto se tice konvergencije uredaja i medija, pojedini autori skloni su
da poveruju pronalasku takozvanecrne kutije” koja ¢e objediniti sve ureda-
je i medije, ali se Dzenkins ne slaze sa tom teorijom. Prema njemu, mediji
¢e biti svugde i nece postojati samo u jednoj formi. “Nikada nece postojati
crna kutija koja ¢e kontrolisati sve medije”'*, naveo je Dzenkins, izrazava-
juci uverenje da ¢e ve¢ postojeci mediji samo evoluirati u novoj formi. Kao
primer, on navodi kasetu i MP3 fajl, koji su po izgledu veoma razliciti, ali iza
njih stoji slicna, ako ne i ista ideja. “Medijski sadrzaj se moze menjati, moze
se menjati i publika, takode moze rasti i padati drustveni znacaj pojedinog
medija, ali jednom kada je on pronaden zauvek ostaje deo medijskog eko-
sistema’, napisao je Dzenkins.

Isti autor, spisku konvergencija dodaje jo$ i kulturnu konvergenciju
koju vidi kao “eksplozije novih oblika stvaralastva na mestima ukrstanja
razli¢itih medijskih tehnologija, industrija i potrosaca”. Takode, razvija se
i globalna konvergencija koju vidi kao “kulturnu hibridnost nastalu kao
rezultat medunarodnog protoka medijskog sadrzaja”. I na kraju, Dzenkins
navodi i pojam “drustvene ili organske” konvergencije koja proistice iz
promene nacina na koji trazimo i koristimo informacije. “Mozda sada ko-
ristimo nove tehnologije, u poredenju sa periodom od pre 50 godina, kako
bismo tragali za informacijama, ali je ¢injenica da i dalje tragamo za infor-
macijama koje ¢e uvecati nase znanje ili nas zabaviti’, naveo je Dzenkins.

Istovremeno, Igor Vobic, asistent na Odseku za novinarstvo Fakulteta
za dru$tvene nauke Univerziteta u Ljubljani, navodi da postoje dve vrste
pristupa konvergenciji — linearni i nelinearni®. U linearnom pristupu, kon-
vergencija se smatra kontinuitetom, koji se u redakcijama odvija postupno,
po odredenim koracima, sve dok one ne dostignu “konacni stepen konver-
gencije”. U kritikama tog pravca navodi se da on prenebregava mogucnost
da proces konvergencije moze biti i neuspesan ili da uopste ne utice na neke
delove medijske organizacije.

Sa druge strane, u nelinearnom pristupu konvergencija se vidi kao
otvoren proces koji deluje na razli¢itim nivoima medijske organizacije,
ali i medu razli¢im akterima u istoj organizaciji - menadzmentom, ured-

14 Jenkins, Henry, ,The Cultural Logic of Media Convergence” u: International Journal of Cultural Studies, 2004, Internet, http://engl131adapta-
tions.pbworks.com/f/Jenkins,+Henry++-+The+Cultural+Logic+of+Media+Convergence.pdf, (datum pristupa 4.2.2015).

15 Vobig, Igor, ,Konvergencija u praksi - trendovi i izazovi’, Internet, http://www.media.ba/bs/menadzment-novinarstvo/konvergencija-u-prak-
si-trendovi-i-izazovi, (datum pristupa 5.2.2015).
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nicima i novinarima i drugim zaposlenima u redakciji. Sve to, naravno,
donosi razli¢ite posledice u medijskoj organizaciji. Vobi¢, takode, navodi i
svoj pristup konvergenciji. “Konvergencija pobija neke tradicionalne vidike
novinarskog posla sve u Zelji podizanja produktivnosti, u¢inkovitosti i za-
rade. To se u konvergenciji odrazava preko tri nivoa: prvo, multitalentova-
nost novinara u fazama prikupljanja, selekcije i prilagodavanja informacija
za razlic¢ite medijske platforme istovremeno; drugo, ubrzanje novinarskog
produkcijskog procesa i skracivanje rokova slanja u skoro celodnevnom
produkcijskom ciklusu; trece, menjanje rutine i praksi unutar ¢asopisne,
radijske, televizijske i internetske novinarske kulture. U ovom ¢lanku kon-
vergenciju razumemo kao kompleksan i heterogeni proces koji izrazava
interakciju izmedu tehnologije i novinarstva, te stremljenje ka specifi¢cnim
ciljevima u odredenom politickom, ekonomskom i kulturnom kontekstu”,
naveo je Vobic'®.

Promene u redakcijama

Ve¢ samom masovnijom upotrebom Interneta devedesetih godina 20.
veka promene u novinarstvu postale su tektonske. “Internet predstavlja
kombinaciju TV i §tampanih medija sa ubacenim radiom, kombinovanom
sa dubinom, $irinom i funkcionalnos¢u najvece baze podataka na svetu....
Internet omogucava svakom, ko ima neku vest, a uz to kompjuter i telefon,
da je saopsti svetu doslovno iz svoje sobe”"’, napisao je Endrju Bojd o tim
promenama.

Njih, u knjizi “Interpretativno i istrazivacko novinarstvo” konstatu-
je i Neda Todorovi¢, profesor na Fakultetu za politicke nauke u Beogra-
du. “Pojava sve savr$enijih na¢ina komuniciranja (Sto brze, sto vise, $to at-
raktivnije) prisiljava novinare i urednike mainstream medija da se protiv
konkurencije novih sredstava informisanja bore daju¢i uz informaciju o
dogadaju i njegovu pozadinu (background), analizirajuci pojave dubinski
(in-depth) i smestajuci ih u koordinatni sistem njihovog slozenog, drust-
venog znacaja. Interpretacija, koja — pored konstatovanja ¢injenica — pruza
i njihovo tumacenje, prisutna je u gotovo svim novinarskim zanrovima od
faktografskih do analitickih”, navela je Neda Todorovi¢'.

16  Isto

17 Bojd, ,Novinarstvo u elektronskim medijima®, op.cit, str.548.

18  Todorovi¢, Neda, ,,Interpretativno i istrazivacko novinarstvo’, Cigoja Stampa, Beograd, 2002, str.7.
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Na sajtu Academy britanskog BBC' u prilogu o konvergenciji u reda-
kcijama navodi se da su “saradnja, komunikacija i planiranje” klju¢ni za
izradu najboljeg moguceg medijskog sadrzaja i kako bi on dospeo do svih
platformi preko kojih ta medijska kuca stize do svoje publike. U prilogu,
urednik televizijskih vesti Entoni Dor (Antony Dore) i izvesta¢ Voren Netl-
for (Warren Nettlefor) objasnjavaju da multimedijalni rad samo ojacava
uticaj njihovog izvestavanja. “Multimedijalni rad ne znaci da svi moraju da
rade sve vreme Ali, to znaci da osoblje treba da bude svesno razli¢itih vrsta
sadrzaja koji ¢e dobro izgledati na svakoj platformi’, rekao je Dor.

Novinar Voren Netlfor, koji je u prilogu o konvergenciji u redakciji BBC
zaduzen za pricu na kojoj se radi, potom objasnjava da je u integrisanoj
redakciji, iako je televizijski novinar, ve¢ navikao da tokom rada na terenu
razmislja i o tonovima koje ¢e koristiti za radijski prilog ili o dodatnom ma-
terijalu koji ¢e biti efektno plasirati na Internet sajtu kompanije. “Zapravo
mislim o svemu, a ujedno razmisljam i o Tviteru”, rekao je novinar.

Nakon zavrsetka svih intervjua, ceo prilog se prebacuje na uredaje koji
su dostupni svim redakcijama. To omogucava da na materijalu ne radi samo
izvestac, iako on odlucuje koji ¢e delovi priloga i¢i na televiziju, koji na ra-
dio, a $ta na Internet portal BBC. Buduci da su ¢lanovi redakcije blizu, tesna
komunikacija samo pomaze brzu obradu materijala. Istovremeno, novinar
koji je radio na izvestaju gostuje na Radiju BBC i pojasnjava slusaocima
sustinu obradene teme. Posle emitovanja priloga na svim vaznim platforma-
ma, linkovi ka izvestaju stavljaju se i na Fejsbuk i na Tviter nalog medijske
kuce. Tu se odvija i nastavak konverzije jer publika svojim komentarima i
sugestijama utice na dalji razvoj price, izbor osoba koje ¢e biti intervjuisane,
ponekad i na pronalazak dokumenata vaznih za izvestavanje. Pored toga,
kajroni prilikom repriziranja priloga na televiziji ili bivaju pusteni kao ko-
mentari Citalaca na Internet portalu BBC. “Zaista je divno plasirati svoju
pricu preko $to je moguce vise medija’, zakljuc¢uje Netlfor.

Pol Bredso (Paul Bradshow), predava¢ Onlajn novinarstva na Univer-
zitetu u Birmingemu, smatra da je digitalizacijom i konverzijom omoguce-
no mnogo toga novog u novinarstvu. “Sada kada je sve digitalizovano, nove
stvari postaju moguce. Audio i video zapisi, fotografije, animacije — sve je

19 http://www.bbc.co.uk/academy/journalism/skills/multimedia-journalism/article/art20140305121733049, (datum pristupa 5.2.2015).
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pretvoreno u jedinice i nule. Morate shvatiti koje sve efikasne mogu¢nosti
ovo otvara, od toga da program emitujete uzivo sa svog mobilnog telefona,
do objavljivanja slika pod Creative Commons licencom (licenca koja omo-
gucava ponovno kori$¢enje kreativnog materijala bez nov¢anih naknada)
ili objavljivanja sirovih podataka koji onda korisnicima omogucavaju da im
povecaju vrednost tako $to ce ih dalje koristiti. Vrednost vase organizacije
ne lezi samo unutar njenih zidova, ve¢ i izvan njih”, naveo je Bredso®.

Za resurse potrebne za novinarski rad, kao i za njihovu raspodelu
medu novinarima, zaduzen je menadZer za resurse. Ostatak koncep-
cije ¢ini redakcija, odnosno neposredni proizvoda¢i medijsk-
og sadrzaja, koji su ujedno zaduzeni i za unapredenje rada na
pojedinim platformama. Bruerova Sema graficki izgleda ovako
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Bruer je, takode, uspostavio i nekoliko pravila konvergencije od kojih su
prva dva da “nijedna prica nije ekskluzivna samo za jednu platformu” i da
korisnici treba da prime iste informacije “bez obzira koji uredaj izaberu™..
Medu ostalima su i da se medijski sadrzaj mora potpuno iskoristiti na svim
izlazima ka publici, kao i da pristup vestima mora biti takav da se neutralno
odnosi prema svim platformama. Uz sve to, centralni sistem proizvodnje
vesti treba da bude dostupan celom osoblju, pri ¢emu uredivacki tim mora

biti fleksibilan, sposoban da radi multimedijalno i “poseduje visestruke ves-

20 Bredso, Pol, ,Kako je Internet promenio ekonomiku vesti — u svim medijima‘, Internet, http://www.media.ba/bs/menadzment-novinarstvo/
kako-je-internet-promijenio-ekonomiku-vijesti-u-svim-medijima, (datum pristupa 6.2.2015).
21 Isto.
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tine”. Kao uspesni primeri konvergencije, na sajtu posve¢enom toj prob-
lematici (http://iml.jou.ufl.edu/projects/Spring03/Mallard/examples.html),
isticu se tri slucaja. Prvi od njih je “Tampa” portal (http://tbo.com), zajed-
nicki projekat stampanog medija “Tampa tribjun” (The Tampa tribune) i
televizije WFLA. Autori taj sajt smatraju jednim od retkih primera potpuno
konvergirane medijske organizacije u Sjedinjenim Americkim Drzavama.
Pored toga $to zajednicki rade na pricama i objavljuju ih, portal, novine
i televizija saraduju tesno u oblasti marketinga. Takode, prostorije svih
redakcija nalaze se u istoj zgradi. Do ujedinjenja novina i televizije doslo
je krajem devedesetih godina 20. veka, nakon pada prodaje, odnosno gle-
danosti. Zbog americkih propisa, tri organizacije i dalje deluju kao posebna
preduzeca, ali su najavili dodatnu konsolidaciju ¢im se propisi izmene u toj
oblasti.

Izazovi i buducénost konvergencije

Konvergencija u medijima, iako postaje uslov opstanka medijskih
organizacija na trzistu, svakako nije zavrSen proces. Izvesno je da nastavak
najpre zavisi i od tehnoloskih noviteta ¢iji je razvoj, zbog vrtoglavog us-
pona, gotovo nemoguce predvideti. Pored toga, nije jos ni izvesno da li ¢e
konvergirani sadrzaji biti marketinski brzo isplativi ili ¢e za to biti potrebno
duze vreme. No, jedno od pitanja koje se takode namece kao prioritetno po
pitanju konvergencije jeste $ta o tome misle oni koji treba da je sprovedu,
dakle novinari. Izvesno je da je konvergencija proces koji, pre svega, odgo-
vara vlasnicima medija. Oni, rukovodeni logikom profita, koji je sve cesce i
primarni i jedini motiv u medijskoj sferi, svakako zele da u redakciji imaju
manji broj novinara koji ¢e, medutim, obavljati posao koji je do sada radilo
znatno vise ljudi. Jasna je logika ustede ako jedan novinar uradi reportazu, a
potom je sam pripremi i za televizijski kanal medijske organizacije, zatim za
njen radijski kanal, a na kraju i za Internet portal. Medutim, za sada nema
pouzdanih podataka $ta o tom procesu misle novinari.

Jedna od retkih dostupnih anketa o tome $ta novinari misle o kon-
vergenciji sprovedena je 2003. godine u Danskoj, drzavi za koju stru¢nja-
ci navode da ima odli¢nu novinarsku Skolu i tradiciju. Istrazivanje je bilo
sprovedeno na nevelikom uzorku (341 novinar) i pokazalo je da zaposle-
ni u medijskim redakcijama nemaju dobro misljenje o multimedijalnom
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novinarstvu, a takode smatraju i da rad za vise platformi ne uti¢e dobro na
njihov rad, odnosno ¢ini ga manje istrazivackim, a viSe povr$nim?.

Medu ispitanicima u Danskoj, velika vec¢ina, odnosno 65 odsto
njih navela je da smatra da ce isporucivanje vesti na vise platformi njihovo
izvestavanje uciniti povr$nijim. Sa druge strane, samo je pet odsto anke-
tiranih izrazilo uverenje da ¢e multimedijalni rad imati pozitivne posled-
ice po kvalitet novinarstva. Ni dalji odgovori novinara u Danskoj nisu bili
mnogo pozitivniji za pitanje konvergencije. Iako je 41 odsto njih reklo da
konvergencija u medijima ima mogu¢nost da dnevnu rutinu na poslu ucini
manje svakodnevnom, vecina njih se izjasnila da su nezadovoljniji svojim
poslom od kada moraju da pripremaju priloge za vise platformi. Tako je 18
odsto njih reklo da sa ve¢im uzivanjem ide na posao od kada se bavi mul-
timedijalnim novinarstvom, dok je 29 odsto reklo da im se uzitak u radu
smanjio nakon sprovedene konvergencije. Ostali su tvrdili da ne osecaju
prevelike promene, pri ¢emu su anketirane Zene novinari bile nezadovoljni-
je posledicama konvergencije nego muske kolege.

Sli¢ne rezultate ankete medu novinarima navodi i Igor Vobi¢. On
tvrdi da razna istrazivanja u svetu pokazuju da su “novinari zabrinuti raz-
vojem novinarske produkcije i neizvesnih uslova za rad u novinarstvu™.
Pozivajuci se na istrazivanje Medunarodne federacije novinara (Intern-
tional Federation of Journalists) iz 2006. godine, Vobi¢ navodi da je tada
ustanovljeno da je “socijalni status novinara i ostalog kadra u novinarstvu
zabrinjavajuci, po$to nalogodavci neprestano menjaju svoje zahteve”.

Takode, on se poziva i na studiju “Projekta za izvrsnost u zurnalistici”
(Project for Excellence in Journalism) iz 2008. i 2009. godine koja je poka-
zala da medu americkim novinarima vlada skepticizam kada su u pitan-
ju strukturne i organizacijske transformacije urednistva. Sve te promene,
zaposleni u medijima nisu povezali samo sa racionalizacijom posla, ve¢ i
sa otpustanjima, tako da je ve¢ina anketiranih novinara ocenila da njihova
profesija ide u “pogresnom smeru”.

Vobic¢ navodi i da se u izvestaju “Inovacije u novinama” (Innovations in
Newspapers) iz 2008. godine zakljuc¢uje da je nakon konvergencije medi-
ja produktivniju i multitalentovanu novinarsku radnu snagu moguce steci

22 Poynter Online, http://www.poynter.org/column.asp?id=31&aid=34577, Internet, (datum pristupa 7.2.2015).
23 Vobi¢, Igor, ,,Konvergencija u praksi - trendovi i izazovi‘, Internet, http://www.media.ba/bs/menadzment-novinarstvo/konvergencija-u-prak-
si-trendovi-i-izazovi, (datum pristupa 7.2.2015).
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samo ako se prevazide “buntovnistvo” protiv promena. “Spomenuta is-
trazivanja otkrivaju da strukturna i organizacijska integracija urednistva
postaje globalna pojava, mada ne nude kontekstualizaciju procesa konver-
gencije i zanemaruju tradicionalne razlike medu novinarskim radnim sre-
dinama u anglosaksonskom novinarstvu i onom u kontinentalnoj Evropi’,
naveo je Vobic.

Pored svega toga, konvergencija se odvija nejednako u razli¢itim delovi-
ma sveta, u zavisnosti od nivoa njihovog tehnoloskog razvitka. Zbog toga
se konverzija za sada najbrze razvila u Sjedinjenim Americkim Drzavama.
Ali, i tamo postoje odredeni preduslovi za nastavak procesa konvergencije
na koje medijske organizacije ne mogu direktno da uti¢u. Naime, americka
Federalna komisija za komunikacije (FCC) 5. februara iznela je, po vesti
Novinske agencije Beta od istog dana, predlog pravilnika kojima se jacaju
ovlascenja federalnih vlasti kako bi se najveci Internet provajderi sprecili
da blokiraju ili usporavaju mrezni saobracaj. U predlogu FCC navodi se da
je Internet “od kriti¢ne vaznosti za americku naciju”. Medutim, protivni-
ci predloga navode da provajderi nisu ni imali nameru da prave “brze” i
“spore” trake na Internetu u zavisnosti od toga koliko koji korisnik placa
za usluge, kao i da ¢e nove odredbe sigurno povecati poreze i spreciti nove
investicije u oblasti Interneta.

Samoregulacija u onlajn sferi

Internet postoji ve¢ oko 40 godina, a World Wide Web preko dve de-
cenije, ali se ta oblast i dalje naziva “novim medijem”. Pored toga, ne pos-
toji jedinstveno misljenje, niti propis, na koji nacin regulisati Internet, niti
na tehnoloskom nivou, niti na nivou sadrzaja. Kristijan Miler (Christian
Moller) iz Organizacije za bezbednost i saradnju smatra da “konvergencija
ima ogroman uticaj” na uredivacki sadrzaj i regulaciju medija. “Tradicio-
nalno su prepreke za ulazak u medijski sektor bile vrlo velike. Tehnologi-
ja je bila komplikovana i skupa, a propusnost (badwidth) i frekvencije za
Sirenje informacija su bili oskudni. Ovo je legitimisalo i davalo razloge za
regulisanje mnogih oblika medija i sadrzaja. Kako bi se osigurao maksi-
malan stepen pluralizma unutar ogranicenih resursa frekvencijskog spektra
medijiska regulatorna tela su izdavala dozvole za radio i TV stanice. U dig-
italnom dobu, ne postoji nestasica frekvencija na Internetu, a trzi$ni udeli
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pojedinih online medijskih kuc¢a se ne mogu uporediti sa uticajem koje su
velike televizijske kuce imale 1980-tih”, naveo je Miler*.

Direktor Mreze etickog novinarstva (Ethical Journalism Network)
Ejdan Vajt (Aidan White) smatra da se u digitalnom dobu svako lako moze
baviti distribucijom informacija za javnu potrosnju i da bi zato svako ko
ucestvuje u tom procesu morao biti “moralan i odgovoran™. “Ovo novo
medijsko okruzenje zahteva viSe samoregulacije koja se smatra najbol-
jim nacinom da se slede medijske eticke norme. Vecina saveta za Stampu
sada ukljucuje online usluge koje u okviru svog delokruga pruzaju medi-
jske kuce. Samoregulacija se razvija kako se $iri novinarstvo na Internetu.
Mnoge nove online usluge nisu pokrivene industrijskim regulatorima, ali
to ne bi trebalo njih ili njihove novinare da izuzme od primene osnovnih
etickih standarda koje su mediji uvek sledili’, naveo je Vajt.

On jo$ smatra da se u digitalnom dobu najpre mora poraditi na
zastiti privatnosti, kao i na dodatnom proveravaju ¢injenica, jer novinari
koji rade u multimedijalnim organizacijama sada imaju manje vremena za
to. “Internet je razbio prethodno uspesne medijske poslovne modele. Sada
vi$e novinara radi na nesigurnim radnim mestima i mediji ulazu manje u
novinarstvo - kako u obuke tako i u istrazivacko novinarstvo. Zbog toga je
novinarstvo postalo teska delatnost koja se obavlja pod velikim pritiskom.
Niko ne moze predvideti kako ¢e novinarstvo evoluirati na kraju, ali proces
promena je voznja po neravnom terenu. Jedina sigurnost je da demokratiji
trebaju informisani gradani, a eticko novinarstvo je jedini nezavisni garant
pouzdane i korisne informacije potrebne da bi se osigurala prosperitetna
demokratija’, naveo je Vaijt.

Velike svetske medijske kuce, kao $to su Rojters (Reuters), BBC, AP,
ve¢ su formulisale smernice kojima se formalizuje ponasanje njihovih nov-
inara u onlajn sferi, posebno na drustvenim mrezama. Prema istrazivanji-
ma organizacije IREX za 2014. godinu u Srbiji je registrovano 133 Internet
portala koji prenose vesti (od toga 103 sa dnevnim vestima). U 2013. go-
dini takvih portala bilo je 107. Zbog toga je jasno da je i u Srbiji potrebno
regulisati onlajn sferu. Nacrt preporuka za eticko ponasanje profesional-
nih novinara na vebu izradila je Medijska koalicija, koju ¢ine Nezavisno

24  Miler, Kristijan, ,Internet i novi medijski prostor®, u: Vodi¢ za samoregulaciju online
medija, OEBS, Be¢, 2013, str.13.

25 Vajt, Ejdan, ,Etika i digitalno novinarstvo', u: Vodi¢ za samoregulaciju online
medija, OEBS, Bec, 2013, str. 63.
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udruzenje novinara Srbije, Udruzenje novinara Srbije, Nezavisno drustvo
novinara Srbije, Asocijacija nezavisnih elektronskih medija i Lokal pres®.
U dokumentu se navodi da Internet novinarstvo nije stati¢na kategorija,
te se ni preporuke ne mogu smatrati kona¢nim, ve¢ se moraju menjati za-
jedno sa promenama u oblasti koju tretiraju. Jedna od osnovnih preporu-
ka je da se novinari i u onlajn sferi moraju pridrzavati odredba Kodeksa
novinara Srbije. “Smernice za ponasanje na dru$tvenim mrezama i drugim
onlajn platformama omogucavaju zaposlenima jasne nacine ponasanja u
etickim dilemama. Vec¢ina smernica navodi kako su eticki kodeksi i dalje
izvor pravila, te da se ona odnose i na onlajn sferu, a daju upute za dve
glavne oblasti: koriS¢enje drustvenih mreza i drugih Internet platformi od
strane zaposlenih i medijske kuce, te privatno kori$¢enje drustvenih mreza’,
navodi se u preporukama.

Medu ostalim klju¢nim navodima je i da novinari treba da budu
svesni da ce sve $to objave na Internetu, pa i na li¢cnim profilima drust-
venih mreza - biti javno, te da su zbog toga u obavezi da obrate paznju da
tim napisima ne ugroze profesionalni rad i reputaciju. Takode se savetuju
da proveravaju autenti¢nost svih sadrzaja sa drustvenih mreza, blogova i
drugih platformi kroz dva nezavisna izvora. Potom, novinarima se pre-
porucuje da koriste drustvene mreze kao alat za interakciju sa publikom,
istrazivanje novih informacija, razvijanje kontakata, kao i mogu¢nost da na
profesionalan nacin ukljuce publiku u vlastiti rad. Medu klju¢nim preporu-
kama su i da novinar uvek treba da se identifikuje, kao i da treba da prizna
svoje greske.

Konvergencija medija u Srbiji

Potreba za konvergencijom prepoznata je i u srpskim medijima. Zbog
specificnih okolnosti pod kojima su pojedini mediji radili tokom devedese-
tih godina 20. veka, odnosno za vreme vlasti Slobodana MiloSevica, ta po-
treba prepoznata je prilicno rano i Srbija, silom prilika, u tome nije zaostajala
za najrazvijenijim drzavama. Posebno kada se uzme u obzir da je za vreme
represivne vlasti konvergencija bila jedan od uslova, ali i taktika opstanka ne-
zavisnih medija. O tome je u autorskom tekstu svedocio i nekadasnji glavni i

26 Nacrt, Eticke preporuke za profesionalne novinare u onlajn sferi, Internet http://www.medijskapismenost.net/vest/103_javna-diskusija-nacrt-
etickih-preporuke-za-novinare-u-onlajn-sferi, (datum pristupa 9.2.2015).
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odgovorni urednik beogradske Radio-televizije B92 Veran Mati¢ koji je naveo
da je konvergenciju u redakciji sproveo i kao odgovor na pokusaje tadasnje
vlasti da zatvori njegovu medijsku kucu.

“Jedini spas je bio da zivimo kroz medijske izraze, kroz pojave, pro-
jekte, pokrete, a kasnije i kroz inovativhu upotrebu novih tehnologija, za sta
je manje vazno bilo da li si radijski ili televizijski novinar, da li si radio samo u
novinama, da li si radio za bilten ili visokotirazni tabloid. Vazna je bila odbrana
elementarnih postulata ¢ovecnosti, pa onda postulata profesije, pa onda ne-
pristajanje na represiju...Zbog toga smo formirali kulturni centar, izdavacku
produkciju, dva ¢asopisa, muzicku produkciju, internet provajding, web sajt,
itd. Kada nam je ukinuto radio-emitovanje 1995. godine, samo nekoliko sati
posle zabrane poceli smo da izdajemo bilten koji je distribuiran gradanima
Beograda, da emitujemo sa prozora zgrade Doma omladine, da emitujemo
programe putem Interneta, do predajnika BBC, VOA, RFE/RL, RFI itd, sto
je ubrzo obesmislilo zabranu”, naveo je Mati¢” ¢iji je B92 od 1989. do 2000.
godine bio viSe puta zabranjivan, a dva puta je ostao bez celokupne imovine.

No, i nakon demokratskih promena 2000. godine u Srbiji, konvergencija
medija ostala je uslov za uspeh medija na trzistu i njihov nacin da pridobiju
novu publiku. Porde Padejski, nekadasnji Sef Centra za istrazivacko novi-
narstvo Nezavisnog udruzenja novinara Srbije, rekao je jo$ 2010. godine
da Internet u Srbiji “tezi da postane glavni izvor informisanja, $to uti¢e na
tradicionalne medije, posebno $tampane, kada je re¢ o tirazu i prihodima
od oglasavanja”*. Padejski je tada dodao i da oko cetvrtine korisnika Inter-
neta u Srbiji gleda veb televiziju, dok oko 42 odsto njih ¢ita dnevnu $tampu
na Internetu. Sto se ti¢e $tampanih medija oni su 2010. godine u odnosu
na 2008. godinu zabelezili pad tiraza od 13 do 21 odsto, dok je oglasavanje
opalo za 30 do 50 odsto®.

U istrazivanju predstavljenom 2011. godine i uradenom za Nezavisno
udruzenje novinara Srbije, Padejski je naveo da je te godine pad tiraza pe-
riodi¢ne Stampe bio oko 21 odsto. Takode se navodi da je u istom periodu
broj oglasa u $tampi prosecno bio od 30 do 50 odsto manji nego godinu
dana ranije. Prema podacima iz tog istrazivanja, nesto manje od polovine

27 Mati¢, Veran, ,Konvergencija kao strategija uspeha’, Internet, http://www.media.ba/bs/menadzment-novinarstvo-vezza/konvergenci-
ja-kao-strategija-uspeha, (datum pristupa 10.2.2015).

28 Internet portal dnevnika Danas, http://www.danas.rs/danasrs/drustvo/od_prilagodjavanja_zavisi_buducnost_.55.html?news_id=192342,
Internet, (datum pristupa 10.2.2015).

29 Isto
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gradana Srbije ima rac¢unar, dok 36,7 odsto ima i pristup Internetu na svom
kompjuteru. Od tih ispitanika, koji imaju i ra¢unar i mogucnost pristupa
Internetu, njih 42,1 odsto reklo je da za Citanje Stampe iskljucivo koristi
Internet. Odgovor Stampe nije trebalo dugo ¢ekati — Internet portal beo-
gradskog dnevnika “Blic” stalno je u vrhu po broju poseta domacih infor-
mativnih portala. Nije se mnogo ¢ekalo ni na odgovor drugih medija.

Veran Mati¢ naveo je da su ga uslovi na medijskom trzi$tu naterali da
razmislja o ekonomicnosti poslovanja, odnosno da sa $to manje izdataka
B92 ostvari §to bolje rezultate. Zbog toga je ta medijska kuca ulozila no-
vac u trogodisnju obuku zaposlenih za rad na multimedijalnim sadrzajima.
“To je u prvom redu bilo promovisanje ideje konvergencije medija kojima
smo operisali: radija, televizije i weba. Na to smo nadovezali organizaciju
kroz “super-desk” tj. organizaciju koja je zahtevala od svakog novinara da
radi za sve platforme kojima B92 raspolaze: radio, televiziju, wap, teletekst,
web, podcast... “Za mene je izuzetno vazna bila sinergija svih ovih medija.
Uvek sam ih video kao celinu, a ne kao pojedinacne elemente, kao $to su ih,
verovatno, videli ljudi koji su radili u pojedinim medijima”, naveo je Mati¢®.

U izvestaju Fonda za otvoreno drustvo “Mapiranje digitalnih medija u
Srbiji” za 2011. godinu navodi se da se Internet, kao mesto za politicki i svaki
drugi aktivizam, “Siri velikom brzinom i da postaje od sve veceg znacaja i
za informisanje gradana. “Internet je takode doveo do porasta razlicitosti
i pluralizma glasova u politickom zivotu drustva. Drustveni mediji su
popularni i sve vise se koriste od strane medija kao sredstva za prenosenje
sadrzaja i marketing. Medutim, digitalizacija je donela novinarima vise
posla, jer medijske kuce zbog finansijskih problema otpustaju zaposlene.
Pored toga, mediji su morali i da povecaju proizvodnju sadrzaja kako bi
odgovorili na sve ve¢u potraznju za informacijama. Ovakvi pritisci su doveli
do efekta nazvanog “Gugl novinarstvo” — trend da se sadrzaji sa Interneta
recikliraju velikom brzinom i prikazuju kao medijski proizvodi”, navodi se
u izvestaju’’.

30 Mati¢, ,Konvergencija kao strategija uspeha‘.

31 Fond za otvoreno drustvo, , Mapiranje digitalnih medija u Srbiji‘, Internet, http://www.opensocietyfoundations.org/sites/default/files/map-
ping-digital-media-serbia-sr-20140401_0.pdf, (datum pristupa 11.2.2015).
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Zakljucak

U medijskoj sferi danasnjice najveci porast broja konzumenata, ali i
prihoda od marketinga ostvaruju digitalni, takozvani novi mediji, pre sve-
ga Internet portali. Uzdrmani ekonomskom krizom i seobom publike na
drugacije platforme, tradicionalni mediji pokusavaju da odrze korak u bici
na medijskom trzistu. Posebno je ugrozena $tampa koja belezi najveci pad
broja konzumenata i prihoda od reklama. Zbog toga, veliki broj tradicio-
nalnih medija pokusava da svoj sadrzaj dostavi publici na $to ve¢em broju
platformi jer se i publika sve viSe seli na Internet, prima vesti preko mobil-
nih telefona ili ih vidi na dru$tvenim mrezama, za pristup informativnim
sadrzajima koristi tablete, sve usavrsenije gadzete.

U takvim uslovima konvergencija, isporucivanje sadrzaja na sto
vise platformi, postaje i ekonomski vazan potez, ali i uslov za opstanak na
medijskoj sceni. Takav proces donosi i velike promene unutar redakcije, jer
pojedini novinari postaju tehnologki visak, dok su ostali prinudeni da za
isti novac rade posao koji su radile otpustene kolege. Takode, sada su novi-
nari u obavezi i da se posvete radu na viSe platformi $to, prema tvrdnjama
izvestaca, moze da znacii povr$nost u radu. No, za vlasnike medija, konver-
gencija je pored ulaganja u tehnoloske promene i obuku zaposlenih, nacin
da se dode do nove publike i novih izvora prihoda.

Konvergencija je, takode, proces koji se ne moze posmatrati odvo-
jeno od publike jer sada i ona snazno pocinje da utice na medijske sadrzaje.
Preko drustvenih mreza publika je u stanju da iskaze $ta misli o odredenim
medijskim sadrzajima, ali i da saopsti u kom pravcu Zeli da se izvestavanje
dalje odvija. Pored toga, Internet je oznacio i mogucnost da gradani sami
na mrezu postavljaju dokumenta ili druge sadrzaje koji mogu da pokrenu ili
pomognu novinarsko istrazivanje. U takvim uslovima, konvergencija moze
da bude i pitanje opstanka pojedinih medija, pre svega Stampanih glasila
koja su ve¢ pretrpela $tetu zbog dominacije Interneta. Takvu ocenu iznosi
i Dejvid Bruer koji medijima savetuje da pre svega ostanu verni izvornim
nacelima - objavljivanju nepristrasnih i ta¢nih informacija. “Ali, pored toga,
zarad opstanka na trzistu, mediji ¢e morati da nauce da svoje informacije
objave na svakoj platformi ili spravi za kojom posegnu konzumenti Zeljni
informacija’, rekao je Bruer. Budu¢i da se digitalizacija medija ubrzano nas-
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tavlja, kao i da se drasti¢cno menjaju navike i potrebe konzumenata, izvesno
je da ¢e konvergencija u medijima znaciti vazan put ka poslovnom uspehu
ili, ta¢nije receno, opstanku medijskih kuca.
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which hang over most of these films. If body gothic may provide for temporary
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and imaginary escape or release from the constraints of embodiment via fantastic
re-shapings, transformations or hybridisations, in Serbian horror films there
is no transgression nor transformation - corporality seems inescapable while
characters are constrained and doomed in vicious circles of repetition.

More specifically: sexuality leads to damnation or is damnation itself in
Dijordje Kadijevi¢'s The She-Butterfly (Leptirica, 1973) and A Holy Place (Sveto
mesto, 1990); there is no escape from the body and the autopsy, with which the film
ends, reduces its protagonist to dead meat in GASP! aka The Backbone (Kicma,
Vlatko Gili¢, 1975); Variola Vera (Goran Markovic, 1982) uses the smallpox
disease as a metaphor for the unhealthy system of the socialist Yugoslavia and
sees the virus as eternal, inescapable, constantly mutating; in The Life and Death
of a Porno Gang (Zivot i smrt porno bande, Mladen Djordjevi¢, 2009) there is
no possibility for real, lasting emancipation: transgressive individualists' bodies
are sold for fun and profit; finally, A Serbian Film (Srpski film, Srdjan Spasojevic,
2010) presents its characters as literally and metaphorically raped from birth; it
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